20

26

Carta Anual de

Politicas Publicas e

Governanca

Corporativa

EMDURB

Bauru/SP



Identificacao Geral

Em conformidade com o art. 89, incisos I e VIII, da Lei n® 13.303, de 30 de junho de 2016,
e com o art. 13, incisos I, III e VIII, do Decreto n° 8.945, de 27 de dezembro de 2016, o
Conselho de Administragao subscreve a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca
Corporativa da EMDURB - Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de
Bauru referente ao exercicio social de 2026.

CNPJ 50.778.851/0001-38

Sede Praca Jodo Paulo II, s/n - Jd. Santana — Bauru/SP - CEP
17020-293

Tipo de estatal Empresa Publica de Direito Privado

Tipo societario Sociedade An6nima
Tipo de capital Fechado
Abrangﬂenma de Municipal
atuacao
Setor de atuacdo Planejamento, Pesquisa e Desenvolvimento.
Gislaine Milena Casula Magrini (CPF: 260.131.908-95)
Diretora de Gestio e-mail: presidencia@emdurb.com.br
Corporativa telefone: (14) 3233-9004

Cargo: Presidente
Edson Kiyotaka Yeire Mitsuya (CPF: 194.982.922-72)

Conselheiros de Jose Augusto Jeronimo dos Santos (CPF: 500.495.538-79
Administragdo Lucela Aparecida Orestes (CPF: 271.367.498-08)

subscritores desta Carta [Nathaly = Domenegheti Romano  Salvador  (CPF:
Anual 415.030.028-37)

Tulio Cesar Maldonado Bueno (CPF: 449.971.018-93)
Bruno Rodrigues Primo (CPF: 224.223.428-50)
Cargo: Diretor Admistrativo Financeiro

Adilson Caldeira (CPF: 067.937.418-37

Administradores Cargo: Diretor de Sistemas Viarios e Transportes

subscritores desta Carta | evi Momesso (CPF: 249.153.208-55)

Anual Cargo: Diretor de Limpeza Publica, Servico Funerario e
Cemitérios

Jodo Carlos Tascim (CPF: 001.868.498-00)
Cargo: Contador responsavel pela Controle e Auditoria Interna



mailto:presidencia@emdurb.com.br

Sumario

Sumario

o=l oo To R = - | PP PP 2
1 - Quem SOMOS - Breve histOrico de Craga0 .vvvrrrrrrrrrrersssiessisiirrrrrrrr e e e e e e e e e e s e s sssrnnenees 4
2 — Estrutura geral — Organograma 2025 .......coveereiierene e e e e e re e ern e eenas 10
3 - MisS80, VIS0 € VAIOTES 1uu.veveruierrruiieesnisssesnssesssseeresnssserssssersssssesssssesnannseeenes 11

[ FTT Yo 1P PRSPPI 11

KLY Lo TP PPPRPPRPPPPPP 11

LY=o 3 PP 11
4 - Papel da EMDURB N0 MUNICIPIO € BAUMU .vvvvvreeereesieieiisiissnrnseeeeeeses e s s e s sssssssssssseeees 11
5 — POIItICAS PUDIICAS .. vvveeeeeieeeee e e st e e e e st e s e e s e e s s nn e e e s e snre e e e e e e e 11
5.1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais .......oovveeveeeieiiiieeiieeeeeeeeesnnnnns 11
5.2 — Recursos para custeio das politicas pUbliCas.....veeruurruureiiiiiiiiriee e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeens 12
5.3 — Impactos econdmico-financeiro — Plano de RECUPEraCa0 ....vvvverveereerieiiiieieieeeeeeeeesnnnnns 12
5.4 - Plano de Metas Setorial ......uuuvviiiiiiriiiiiiiiiciri e 12
5.5 - Estrutura de controles internos e gerenciamento de rfiSCOS .vvuuverruerreruirieeennneereninneennns 13
I T 1 = 1S 0= =14 13
5.7 — Plano de REMUNEIAGA0 ...eeuuruueeeeeeerrniisssesseesssussesseseenssaasssesesssnsnsssseeesnnnsessenens 14
6 — Comentarios do Conselho de AdMINISITACA0 vvvvveeeeereeieiiiirrrrrrer e ee e e e e e e e e s ssarr e eeeees 14




Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
EMDURB 2026

Pagina 4 de 16

Politicas Publicas

1 - Quem somos - Breve historico de criacdo

A Lei Municipal N° 2.166, de 25 de setembro de 1979, aprovada pela Cdmara Municipal
de Bauru, autorizou o Poder Executivo a criar a Empresa Municipal de Transportes
Urbanos de Bauru - EMTURB, empresa publica, dotada de personalidade juridica de

direito privado, com patrimonio proprio e autonomia administrativa, técnica e financeira.

O artigo 3° da referida Lei, define como competéncia da EMTURB a responsabilidade
pela geréncia do Terminal Rodoviario Intermunicipal de Passageiros de Bauru - TERP, e
outros de diversa natureza, bem como a promogao, execugdao e coordenagao técnico
administrativa dos planos, programas e projetos relativos ao sistema de trafego e

transportes do municipio de Bauru.

. Paragrafo 1° - A coordenacdo técnica referida neste artigo tera como diretrizes
basicas:
a. promover a compatibilizacdo da politica local de transportes urbanos com os

planos de desenvolvimento fisico do Municipio, bem como com utilizagdo do uso do solo

nos termos da legislagdo pertinente ao zoneamento da cidade;

b. programar e realizar estudos técnicos e econdmicos, pesquisas e projetos de
transportes, inclusive estudos especiais de demanda global e intermodal de transportes
a nivel regional, através de prestacdao de servicos a outros municipios, mediante justa

remuneragao.

o Paragrafo 2° - Para a efetiva realizacdo de suas atividades, poderdo ser

integrados a Empresa 6rgaos ou departamentos da Administracao Municipal.

. Paragrafo 3° - Dentro de seus objetivos, podera e Empresa operar o sistema de
transporte coletivo local, no todo ou em parte, apds a elaboracao de estudos técnicos

econdmicos que justifiquem a viabilidade de tal procedimento.

O Artigo 9° define o regime juridico do pessoal da EMTURB como o da legislagdo
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trabalhista, ou seja, regido pela C.L.T. - Consolidacao das Leis do Trabalho. De acordo
com o Decreto n° 3065, de 03 de dezembro de 1979, que aprovou o Estatuto da Empresa

Municipal de Transportes Urbanos de Bauru, os objetivos sociais da EMTURB eram:

a. administrar o Terminal Rodovidrio Intermunicipal de Passageiros - TERP,
exercendo atividades de coordenacao e geréncia, devendo, para tanto, instituir planos e
programas diretivos perfeitamente orientados a adocdo de uma politica administrativa

que vise o bem estar da coletividade.

b. planejar e fazer executar projetos e obras de Terminais de Carga, Central de
Fretes e outros com finalidades correlatas como forma de compatibilizar o
desenvolvimento fisico do Municipio com o planejamento integrado de transportes

urbanos da cidade.

C. proceder as medidas gerais que se fizerem necessarias, no sentido de que outros
organismos estatais ou privados ligados a transportes urbanos que surgirem na cidade,

possam ter seu desenvolvimento harmonico com o plano geral de transportes.

d. promover e coordenar a execucdao, no Municipio, da politica de transportes

urbanos, como tal definida no Plano Diretor de Transportes de Bauru.

e. coordenar, gerenciar e assistir financeiramente projetos e implantacao de

programas de melhoria da capacidade e seguranca do trafego urbano, podendo:

1. a juizo da Administragdo Municipal, integrar 6rgdos ou departamentos que ja

venham executando programas relacionados com o sistema municipal de transito;

2. executar obras de pequeno porte, consideradas como necessarias a efetiva

implantacao de seus programas de trabalho;

3. promover desapropriacoes, desde que necessarias ou Uteis ao cumprimento de

suas metas, uma vez expedido o competente Decreto pelo Poder Executivo;

4, aplicar ao maximo seus resultados financeiros na melhoria e aperfeicoamento do

sistema de transito da cidade.

f. estabelecer e manter com 6rgaos proprios da Administracao Federal e Estadual,
intercambio e informagdes no interesse do planejamento e da programagdo de

transportes como um todo.



Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
EMDURB 2026

Pagina 6 de 16

g. promover e estimular o desenvolvimento de recursos humanos através do
treinamento e aperfeicoamento de seu pessoal, em cursos, congressos, foruns e
conclaves que visem a especializacdo e o desenvolvimento da tecnologia na area dos

transportes.

h. prestar servicos de apoio e colaboracao técnica e administrativa para outros
municipios, em assuntos de sua especialidade, mediante justa remuneracao e

instrumento adequado, com anuéncia do Executivo Municipal.

i prestar seus servicos a entidades publicas ou privadas, mediante convénios ou

contratos.

Em 1986, a lei Municipal n® 2637, alterou a denominacao e as atribuicdes da Empresa

Municipal de Transportes Urbanos de Bauru.

A denominagao da EMTURB passou a ser Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano

e Rural de Bauru - EMDURB e recebeu novas atribuigoes:

a. a geréncia do Terminal Intermunicipal de Passageiros de Bauru - TERP e outros
de diversas naturezas, além do planejamento, execucado e controle técnico administrativo
relativos ao sistema de transito e trafego de veiculos do Municipio de Bauru e do seu

sistema Viario, tendo como diretrizes basicas:

1. promover a compatibilizacao da politica local de transportes urbanos com os
planos de desenvolvimento fisico do municipio, bem como com a utilizagao do uso do

solo nos termos da legislacdo pertinente ao zoneamento da cidade;

2. programar e realizar estudos técnicos e econémicos, pesquisas e projetos de
transito e de transportes, implantando os respectivos planos e projetos mediante

aprovacao do Executivo;

3. prestar assisténcia técnica e servicos, no ambito de suas atribuicdes, a outros
municipios, mediante remuneracdo previamente estabelecida e autorizacdo do

Executivo;

b. planejar, executar, coordenar e controlar o servico funerario no municipio e

administrar o servigo funerario e os cemitérios municipais;

C. planejar, coordenar e executar a politica de abastecimento de bens destinados a
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alimentagao popular, segundo as diretrizes gerais do governo municipal e tendo como

diretrizes basicas:

1. realizar pesquisas, projetos e estudos técnicos e econdmicos referente ao
abastecimento de alimentos no municipio e implantar os respectivos projetos mediante

a aprovacao do Executivo;
2. estimular e apoiar a criagao de cooperativas de pequenos produtores rurais;

3. estimular, promover, apoiar e, quando possivel, financiar mediante justa
remuneragao o estabelecimento de postos, feiras, mercados, matadouro frigorificos e
abatedores, de abastecimento direto do produtor ao consumidor;

4, intermediar, supletivamente, o abastecimento de alimentos, visando a suprir

eventuais deficiéncias do mercado e a regular precos;

5. cria mecanismos e instrumentos que evitem ou suprimam a existéncia de
intermediacao nociva no sistema de abastecimento e distribuicdo de alimentos a

populagao;

6. orientar e fomentar a producdo local de alimentos, visando adequa-la as

necessidades e peculiaridades do municipio e a coordena-la com a de outras regides.

d. executar outras atividades, que lhe forem delegadas pelo Executivo, referentes

ao uso do solo ou que sejam correlatas as que Ihe sao especificas.

A Empresa Municipal de Desenvolvimento Urbano e Rural de Bauru foi novamente

reestruturada, através da Lei n°® 3570, de 02 de junho de 1993, ainda vigente.

De acordo com a Lei n°® 3570/93, sdo objetivos sociais da EMDURB:

a. supervisionar, gerenciar e executar a politica de transportes do Municipio;

b. supervisionar, gerenciar e executar a politica de desenvolvimento urbano e rural
do Municipio;

C. promover, supervisionar, gerenciar e executar a politica de limpeza publica,

destinagao e tratamento do lixo;

d. supervisionar, gerenciar e executar a politica de uso e ocupagao de solo do
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Municipio;

e. supervisionar, gerenciar e administrar o servico funerario e os cemitérios do

Municipio, bem como fiscalizar os cemitérios particulares;

f. supervisionar, gerenciar e executar outros servigos publicos que lhe forem
atribuidos pelo Municipio e servicos publicos ou privados, que venha a contratar com

outros Municipios ou com particulares.

A referida Lei também determina a competéncia da Diretoria Executiva da EMDURB,

integrada pelo Presidente e 4 Diretores Operacionais.

a. Compete ao Presidente:
I. Representar a empresa, judicial e extrajudicialmente;
II. Coordenar as atividades da Diretoria Executiva;
III. Executar ou acompanhar a execugao das atividades da empresa;
IV. Movimentar recursos financeiros da empresa, assinando conjuntamente
com seu Diretor Administrativo Financeiro;
V. Praticar os demais atos de gestao que ndao sejam de atribuicdo da
Diretoria Executiva ou, particularmente, de outros Diretores;
VI. Julgar os processos administrativos disciplinares.
VII. Presidir as reunioes da Diretoria Executiva;

VIII. Cumprir e fazer cumprir as normas vigentes.

b. Compete ao Diretor Administrativo Financeiro:
I.  Substituir o Presidente e demais Diretores nos seus impedimentos;
II. Orientar, supervisionar e acompanhar a execucdo da politica
administrativo-financeira da empresa;
III. Coordenar o sistema contabil e acompanhar os servicos internos de
auditoria;
IV. Supervisionar e executar a politica de pessoal da empresa;
V. Movimentar, conjuntamente com o Presidente, os recursos e aplicagoes
financeira;
VI. Praticar todos os demais atos de gestao inerentes as atividades
administrativas e financeira que ndo sejam atribuidas a Diretoria Executiva, ao

Presidente ou particularmente a outros Diretores;
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VII. Orientar, conduzir e disciplinar todos os servigos e assuntos de natureza
administrava;

VIII. Manter sob sua guarda e responsabilidade os valores da empresa,
competindo-lhe a supervisao e fiscalizacao direta do movimento de "Caixa";
IX. Assinar em conjunto com o Presidente os demonstrativos, balancetes,

relatdrios, balancos da empresa e respectivos anexos.

Compete ao Diretor de Limpeza Publica, Servigos Funerarios e Cemitérios:

I. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao de obras,
empreendimentos e servigos vinculados a limpeza publica, destinagao e tratamento
do lixo, servico funerario e cemitérios;

II. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao dos servicos
atinentes @ manutengao da frota da EMDURB, e sua organizacdao documental;

III. Praticar todos os demais atos de gestao inerentes as atividades da sua
Diretoria que ndo sejam atribuidos a Diretoria Executiva, ao Presidente ou,
particularmente, a outros Diretores; e

IV. Apresentar relatdrio escrito ao Presidente sobre ocorréncias prejudiciais

a execugao dos servigos.

Compete ao Diretor de Sistemas Viarios e Transportes:

I. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao da politica de
transito e transportes do Municipio, especialmente as atribuicbes inerentes ao
respectivo Poder de Policia, bem como obras, empreendimentos e servicos a elas
vinculados;

II. Praticar todos demais atos de gestdo inerentes as atividades da sua
Diretoria que ndo sejam atribuicdes proprias da Diretoria Executiva, ao Presidente,
ou, particularmente, a outros diretores;

III. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao dos servicos
atinentes @ manutencdo predial e administragdo do Terminal Rodoviario de Bauru
e do Aeroporto de Bauru “Comandante Jodo Ribeiro de Barros”;

IV. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao dos servicos
de manutengao do patrimonio mobiliario e imobilidrio da EMDURB;

V. Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao as matérias

de comunicacao e divulgacdo de noticias, reclamagdes e solicitacdes de usuarios e
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municipes;
VI.Orientar, supervisionar, executar e acompanhar a execucao dos servigos
atinentes ao expediente geral da Empresa;
VII. Apresentar relatdrio escrito ao Presidente sobre ocorréncias prejudiciais

a execugao dos servigos.

2 — Estrutura geral — Organograma 2025

Conforme Estatuto EMDURB: DECRETO N©° 18.065 de 16 de Dezembro de 2.024
Capitulo IV

DOS ORGAOS DIRETIVOS

Art. 80, S3o 6rgaos diretivos da EMDURB.

L. Conselho de Administracao, integrado por 5 (cinco) membros nomeados pelo
Prefeito Municipal e demissiveis “ad nutum”;

II. A Diretoria Executiva, integrada pelo Presidente e 03 (trés) Diretores Executivos,
nomeados pelo Chefe do Poder Executivo e demissiveis “ad nutum”;

I11. Conselho Fiscal integrado por trés membros, nomeados pelo Prefeito Municipal
para mandato de 2 (dois) anos, vedada a reconducao.

Arte 11
Presidéncia

Art®15 Arteg
Conselho Fiscal N R Conselho de

Administragio

Art® 12 Art® 13 Art® 14
Dirgtoria Diretoria de Limpeza Dirgtoria de Servigos
Administrativa Publica, Servigo Vidrios e Transportes

Financeira Funerédrio e Cemitérios




Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
EMDURB 2026

Pagina 11 de 16

3 - Missao, Visao e Valores

Missao
Planejar e prestar servicos de qualidade, buscando agilidade, eficiéncia e satisfacdo do

municipe através do desenvolvimento e comprometimento dos nossos colaboradores.

Visao
Ser referéncia no seu ramo de atuagdo, através da implantacdo de sistemas de Gestao

da Qualidade com foco no resultado, destacando-se pela agilidade, pontualidade,

qualidade dos servicos prestados a populagao e a valorizacao dos nossos colaboradores.

Valores

Trabalho em equipe, planejamento, profissionalismo, transparéncia, respeito ao cidadao

e ao meio ambiente.

4 - Papel da EMDURB no municipio de Bauru

A EMDURB é uma empresa municipal prestadora de servicos para a Prefeitura de Bauru,
sendo os principais: Limpeza Publica, Transito, Transportes, Terminal Rodovidrio,

Aerddromo, Necrdpoles e Funeraria

5 — Politicas Publicas

5.1 - Interesse publico subjacente as atividades empresariais

A Lei n© 13.303, de 30 de junho de 2016, em seu art. 89, inciso I, III e VIII, exige “Carta
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Anual, subscrita pelos membros do Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos
compromissos de consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa publica,
pela sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse
coletivo ou ao imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizagao para suas
respectivas criagdes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse
fim, bem como dos impactos econdmicofinanceiros da consecucdao desses obijetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. A Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa representa o alinhamento da Empresa Municipal de
Desenvolvimento Urbano de Bauru (EMDURB) com a Lei de Responsabilidade das
Estatais e &, além disso, um relato de prestagao de contas que demonstra o avanco da

Empresa no compromisso com a transparéncia.

5.2 — Recursos para custeio das politicas publicas

O orcamento anual da EMDURB encontra-se publicado, conforme determina a legislacao

vigente e conta no anexo da presente Carta.

5.3 — Impactos economico-financeiro — Plano de Recuperacao

Considerando a atual condicao economico financeiro da EMDURB, encontra-se em fase
de atualizagdo o Plano de Recuperacdo, o que devera ser incluido na Carta de
Governanca, nos moldes em que sera apresentado, quando de sua finalizacdao e

aprovagao.

Foi recebido um aporte financeiro da PMB, assim sendo possivel os pagamentos dos
parcelamentos de débitos junto ao INSS, de diversos fornecedores, assim como a
realizagao do PDV.

Tambem foram ajustados, atraves da melhor interpretagao da lei em relagao aos valores

dos convénios para a realizacdo dos servigos para a PMB.

5.4 - Plano de Metas Setorial
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Cada setor da EMDURB preparou um plano de metas que vem sendo implantado e

acompanhado pelos responsaveis para conseguir seu objetivo no ano de 2026.

Os Planos de Metas encontram-se implantados no sistema Totus, alimentados pelos
diversos setores da EMDURB, podendo ser acompanhado pelas Diretorias, Geréncias,

Conselho de Administracao, Controle Interno etc.

5.5 — Estrutura de controles internos e gerenciamento de riscos

A EMDURB é composta por funcionarios publicos e por indicados para fungbes de
confianga, podendo ser para os cargos de Presidéncia e Direcdo, apoiados em reunides
bimestrais pelo Conselho de Administracao, composto por cinco conselheiros, de acordo
com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacao aplicavel e pelo Estatuto Social.
Os requisitos e vedagdes para ser administrador da EMDURB encontram-se relacionados
na Lei n® 6.404/76, na Lei n°® 13.303/2016, no Decreto n° 8.945/2016 e no Estatuto
Social. Como requisitos essenciais, destacamos a reputagao ilibada, o conhecimento
técnico, a formacao académica, a experiéncia profissional e a auséncia de conflito de

interesses.

As competéncias de todos os nossos érgaos estatutarios estdo definidas no nosso Estatuto
Social, cuja altima aprovacao ocorreu em 17 de Setembro de 1998, através do
Decreto n° 8.290/1998. Vigente até o momento da elaboracao desta carta, bem

como sendo elaborada a sua adequacao a realidade e estrutura atual da Empresa.

5.6 — Transparencia

A EMDURB tem consciéncia de que a promocao da ética e integridade exige
transparéncia no relacionamento com todos os publicos de interesse. Diante disso, o

Portal da Transparéncia (Cligue aqui) traz informagdes claras e atualizadas sobre o

negaocio.


https://transparencia-emdurb.smarapd.com.br/#/
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5.7 - Plano de Remuneragao

Da mesma maneira, também no Portal da Trasparéncia encontram-se disponiveis os

valores a titulo de remuneracao de todos os integrantes da EMDURB, atendendo ao
Regulamento do Novo Mercado, ao Estatuto Social e as determinacOes das Leis Federais
6.404/1976 e 13.303/2016.

6 — Comentarios do Conselho de Administracdo

Em consonancia com a Diretoria Executiva, a EMDURB encontra-se na busca da solucao
de seus problemas, com ajustes nas questOes gerais, mas principalmente nas areas
financeiras, tributarias e orcamentarias. A busca pela recuperagao financeira vem sendo
realizada pela administracdo nos ultimos anos, implantando e acompanhando o plano de
metas para a reducdo das principais questdes deficitarias. Obteve alguns resultados,

principalmente apds os aportes realizados pela socia majoritaria.

A administracdo continua focada no objetivo da Recuperacdo, tanto que estd
trabalhando com afinco na elaboracdo do Plano de Recuperacao que em breve passara

a fazer parte da presente carta.

A EMDURB se organiza no sentido de (i) subsidio a formulacdao de politicas publicas de
organizagao administrativo e financeira; (ii) implementacao e cumprimento de Plano de
metas setorial, objetivando a melhoria administrativo e financeira; e (iii) monitoramento,

avaliacdo e comunicagao dos resultados da implantagao e adequagao administrativa.

Portanto, os resultados, bem como a melhoria da gestao de recursos publicos, o
compromisso da EMDURB com a sua recuperagao financeira, com os objetivos que pautaram sua
criacdo, orientam a sua atuacado, buscando, a geracgao de valor publico, por meio de uma

estrutura para o atendimento dos interesses do municipio.
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7. - Anexos:

Orcamento para 2026, consta no DOB de 07/10/25 - Pag. 84

84 DIARIO OFICIAL DE BAURU TERGA, 07 DE OUTUBRO DE 2.025

PREF MUNIC DE BAURU

Quadro de Detalhamento da Despesa Orgamento para 2026

04.00.00 - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE BAURU-EMDURB
04.01.00 - EMPRESA DE DESENVOLVIMENTO URBANO DE EAURU
04.01.01 - GABINETE DO PRESIDENTE E DEMAIS DEPENDENCIAS

C 0 Funcional Descrigdo
15.452.4001.2.401 ADMINISTRAGAO GERAL - EMDURB
Natureza Despesa  Especificacdo Recurso Categoria Econdmica Total
3.0.00.00.00 DESPESAS CORRENTES 87.181.884,16
3.1.90.11.00 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - PESSOAL CIVIL 04.000.0000 37.305.456,77
3.1.90.13.00 OBRIGACOES PATRONAIS 04.000.0000 14.860.577.38
3.1.90.91.00 SENTENCAS JUDICIAIS 04.000.0000 262.500,00
3.1.60.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 04.000.0000 1.000,00
3.1.90.94.00 INDENIZAGOES E RESTITUIGOES TRABALHISTAS 04.000.0000 1.000,00
3.3.90.30.00 MATERIAL DE CONSUMO i 04.000.0000 6.090.768,69
3.3.50.36.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA FiSICA 04.000.0000 582.519,47
3.3.90.39.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA B 04.000.0000 26.061.787,87
33904000 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO 04.000.0000 277.604,61
3.3.90.47.00 OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS 04.000.0000 1.008.000,00
3.3.90.91.00 SENTENCAS JUDICIAIS 04.000.0000 157.500,00
3.3.90.92.00 DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES 04.000.0000 249.719.37
3.3.91.39.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA - | 04.000.0000 323.450,00
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 550.000,00
44905200 EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE 04.000.0000 550.000,00
Total Classificagio Funcional 87.731.884,16
Classificagdo Funcional Descrigdo
15.452.4001.2.402 PUBLICIDADE E PROPAGANDA
Natureza Despesa_ Especificacdo Recurso Categoria Econdmica Total
3.0.00.0000 DESPESAS CORRENTES 1.000.00
3.3.90.39.00 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA JURIDICA 04.000.0000 1.000,00
Total Classificagio Funcional 1.000,00
Total Sub-Unidade Orgamentaria 87.732.884,16
Total Unidade Orgamentaria 87.732.884,16
04.02.00 - ENCARGOS GERAIS - EMDURB
04.02.01 - ENCARGOS GERAIS - EMDURB
Classificag8io Funcional Descrigdo
28.846.4002.0.401 DIVIDAS E ENCARGOS - INTERNA
Natureza Despesa  Especificacdo Recurso Categoria Econdmica Total
4.0.00.00.00 DESPESAS DE CAPITAL 1542.113,84
4.6.91.71.00 PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADA - INTRA-O 04.000.0000 1.542.113,84
Total Classificagio Funcional 1.542.113,84
Classificagdo Funcional Descricdo
28.846.4002.0.402 DiVIDAS E ENCARGOS - EMDURB
Natureza Despesa  Especificagdo Recurso Categoria Econdmica Total
4.000.0000 DESPESAS DE CAPITAL 9.450.002,00
4.6.90.71.00 PRINGIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADA 04.000.0000 9.450.000,00
4.6.90.92.00 DESPESAS DE E}(ERciC\OS ANTERIORES 04.000.0000 1,00
46917100 PRINCIPAL DA DIVIDA CONTRATUAL RESGATADA - INTRA-O 04.000.0000 1,00
Total Classificagio Funcional 9.450.002,00
Classificagdo Funcional Descrigao
99.999.4002.2.403 RESERVA DE CONTINGENCIA
Natureza Despesa  Especificacdo Recurso Categoria Econémica Total
9.0.00.00.00 RESERVA DE CONTINGENCIA 500.000,00
9.9.99.99.00 RESERVA DE GONTINGENGIA 04.000.0000 500.000,00
Total Classificagio Funcional 500.000,00
Total Sub-Unidade Orgamentaria 11.492.115,84
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Total Unidade Orgamentaria 11.492.115,84
Total Orgde 99.225.000,00
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